VOR ORT

Start-ups als Treiber

fur neve Geschaftsmodelle

Ein Gastbeitrag von JANINE MROHS

Mehr als 400 Géaste, Uberwiegend aus Deutschland und Oster-
reich sowie vereinzelt aus Holland, Polen und Ungarn haben
sich beim 7. Internationalen Symposium Restrukturierung am
12. Oktober 2018 an der Fachhochschule Kufstein Uber erfolg-
reiche Start-up-Strategien ausgetauscht. Unterhaltsam und
informativ setzte der grenziiberschreitende interdisziplinare
Dialog einen starken Akzent in Richtung zukunftsfahiger
Geschaftsmodelle.

Gute Tradition hat der Er6ffnungsvortrag mit etwas Besonde-
rem. Gastgeber, PROF. DR. MARKUS W. EXLER, der mit poin-
tierter Moderation durch den Tag begleitete, hatte den in Oster-
reich bekannten Unternehmer DAMIAN I1ZDEBSKI (DiTech
Grinder und Vorstand der Techbold Technology Group AG,
Wien) als Eroffnungsredner zu Gast, der vom Aufstieg, Fall und
Wiederaufstieg aus erster Hand berichtete.

Mit Anfang 20 grindete Damian Izdebski die DiTech GmbH,
eine Fachhandelskette fUr Elektronikartikel, die 2012 in der
Spitze mit 125 Mio. Jahresumsatz und 350 Mitarbeitern zu den
grofleren Unternehmen in Osterreich gehorte. Positive bzw.
Uberschwdngliche Medienberichte lobten den ,Mustereinwan-
derer” aus Polen, kirten ihn mit Awards bevor nach einer ge-
scheiterten Sanierung und der Insolvenzerdffnung 2014 sich
Bankenvertreter, Kreditversicherer sowie Wegbegleiter und
,Freunde” von ihm abwendeten.

Sein ResUmee, welches er auch in seinem Buch ,Meine besten
Fehler” veroffentlicht hat war: ,In den 15 Monaten nach der
Insolvenz habe ich mehr Uber das Business gelernt, als in den
15 erfolgreichen Jahren zuvor.” Die Teilnehmenden erlebten
einen Vortragenden, der es verstand mit einer Mischung aus
Demut und einer erfrischender Portion Selbstironie zu begeis-
tern. Nach anhaltendem Applaus antwortete Damian Izdebski
auf die von Prof. Exler gestellte Frage was er jungen Unter-
nehmensgrindern auf den Weg geben kdnne, dass in Kontinen-
taleuropa die Kritiker in der Mehrheit sind und sich junge Leute
nicht von ihrem Weg abhalten lassen sollten.

Gerade einmal zwei Tage alt war die Veroffentlichung der
,ESUG Evaluierung” der vom BMJV in Auftrag gegebenen
Studie des Forscherteams Jacoby, Madaus, Sack, Schmidt und
Thole. Wahrscheinlich prasentierte der Praktiker PROF. DR.
GEORG STREIT (Heuking Kihn Lier Wojtek, Minchen) als
einer der ersten einem grof3eren Publikum die wichtigsten
Erkenntnisse des 353 Seiten umfassenden Gesamtberichts.

Die Praxis hat die durch das ESUG eingefihrten Anderungen
weitgehend positiv angenommen, die Erwartungen wurden
erfullt. Eine Ruckkehr zum friheren Recht ist nicht veranlasst
und die vorgeschlagenen Korrekturen betreffen Einzelfragen,
wenn auch teils nicht unbedeutende. Streit schlief3t seinen
Vortrag mit der Erkenntnis, dass fir eine moderne und dialog-
orientierte Sanierungskultur das ESUG steht, welche weit Gber
die durch das Reformgesetz geregelten Bereiche hinaus wirkt.
Erfahrungen aus der Praxis zeigen Vorteile, aber auch Nachteile
der durch das ESUG gestarkten Eigenverwaltung. Nach wie vor
gelingt eine Sanierung am besten im Konsens der Verfahrens-
beteiligten.

Im Anschluss berichtete DR. BERNHARD SCHATZ (bpv Higel
Rechtsanwalte GmbH, Baden bei Wien), angestof3en Uber die
Neufassung der Europdischen Insolvenzverordnung (EulnsVO)
Uber das 0sterreichische Insolvenzrechtsanderungsgesetz
(IRAG), welches seit November 2017 in Kraft ist, insbesondere
Uber die Erweiterung des Konzerninsolvenzrechts, wenn die
Vermdgensgegenstdnde einer Unternehmensgruppe in mehre-
ren Landern liegen.

Prof. Dr. Markus W. Exler — Foto: FH Kufstein
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Ein fUr die Kufsteiner Restrukturierungskonferenz maf3-
geschneidertes Thema war das Insolvenzverfahren der oster-
reichischen NIKI Luftfahrt GmbH, insbesondere im Zusammen-
hang mit der Frage der internationalen Zustandigkeit, gem. Art
3, Abs. 1 EulnsVO sowie des internationalen M&A-Prozesses.

Unter demTitel ,Lessons learned, eine deutsch-dsterreichische
Notlandung aus insolvenzrechtlicher Sicht” stellte der charis-
matische Anwalt, DR. STEFAN SAX (Clifford Chance Deutsch-
land LLP, Frankfurt) in seinem Impulsvortrag die Begrindung
des Amtsgerichtes Berlin Charlottenburg fir die Eréffnung
eines Hauptverfahrens in Deutschland, insbesondere mit dem
Sitz der Hauptverwaltung, dem Durchfihren des operativen
Geschafts sowie der Tatsache, dass der Grof3teil der Flugzeuge
dort stationiert ist vor. Das nach der Beschwerde eines Glaubi-
gers eroffnete Osterreichische Hauptverfahren am Konkurs-
gericht in Kornneuburg wurde mit der Betriebsgenehmigung
der osterreichischen Luftfahrtsaufsicht, den Arbeitsvertragen
nach &sterreichischen Recht sowie der 6ffentlichen Wahr-
nehmung als 6sterreichisches Unternehmen begrindet.

In dem anschliel3enden Panel, fachgerecht moderiert von Gast-
geber Prof. Exler diskutierten die Protangonisten DR. ULLA
REISCH (Urbanek Schmied Reisch Rechtsanwalte OG, Wien),
ANDREA METZ (Luther Rechtsanwaltsgesellschaft mbH,
Frankfurt), DR. BERNHARD SCHATZ (bpv Higel Rechtsan-
walte GmbH, Baden bei Wien) sowie Stefan Sax sehr lebendig
die aufkommenden Fragestellungen im Zusammenhang um die
so genannte ,Beschwerdeentscheidung”, dass in Osterreich ein
Hauptverfahren und in Deutschland ein Sekundarverfahren
eroffnet wurde, ohne die BGH-Entscheidung Uber die Rechts-
gultigkeit der Glaubigerbeschwerde abzuwarten.

Am Ende waren sich die Diskutanten einig, dass zwar die
Gerichte keine Glanzleistung bzgl. einer grenziberschreitenden
Koordination abgegeben haben, der erzielte Kaufpreis mit der
Lauda Motion GmbH aber am Ende dann doch eine zufrieden-
stellende Lésung brachte.

Der am Nachmittag stattfindende Managementdialog wurde
mit einem Blick ins Epizentrum der Start-up Szene, dem Silicon
Valley eroffnet. INGRID THOMA (STP Informationstechnologie
AG, Karlsruhe) erstattete Bericht von ihrem dreimonatigem
Aufenthalt in Palo Alto. Dass die Verzahnung Stanford Univer-
sity, Finanzierer und talentierte Grinder die digitale Transfor-
mation begrinden, zeigen die Unternehmen apple, facebook,
ebay und netflix sehr deutlich. Als die Erkenntnis fir ein legiti-
mes Scheitern unternehmerischer Aktivitaten von der Referen-
tin eingebracht wurde, zeigte sich die Schwéche unserer konti-
nentaleuropdischen Mentalitdt, welche auch am Vormittag im
Eroffnungsvortrag von Damian lzdebski herausgearbeitet
worden war.

BERNHARD LEHNER (startup3oo AG, Linz) startete seinen
Vortrag mit der These, dass sich Start-ups in einem permanen-
ten Restrukturierungsprozess befinden, was in seinem Umfeld
aber ,pivotieren” genannt wird. Start-ups sind Unternehmen
junger als 10 Jahre, hochgradig innovativ und technologie-
getrieben sowie auf ein Geschaftsmodell ausgerichtet, welches
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international ausroll- und skalierbar ist. Grinder sind im
deutschsprachigen Raum Anfang 30 und haben in der Regel
einen Hochschulabschluss. Start-ups beschaftigen durch-
schnittlich 13,2 Mitarbeiter und erwarten von der Politik mehr
Phantasie in Bezug auf die Kapitalbeschaffung. Die Grinder-
zentren in Kontinentaleuropa sind neben Berlin die Stadte Paris
und Stockholm. Da mittels Finanzierung mit Eigenkapital keine
Glaubiger geschadigt werden, werden Startups nicht saniert.
Fir die Konferenzteilnehmer sehr ernichternd war die Tat-
sache, dass die finanziellen Budgets in den USA und in Israel ein
Vielfaches vom dem in Deutschland betragen.

Neue Technologien, neue Geschaftsfelder und neue Zielgrup-
pen missen von den Unternehmen als Herausforderungen
angenommen werden. PHILIPPE THILTGES (WhatAVenture
GmbH, Wien) akzentuierte in seinem Vortrag den fehlenden
Kundenfokus sowie die zu geringe Konzentration in Bezug auf
das Entwickeln von Innovationen in Unternehmen. Das Etablie-
ren eines Innovations-Managers und das Gestatten Fehler
machen, zu prifen, zu probieren und wieder neu zu versuchen
sind Maldnahmen, um tragféhige Geschaftsmodelle und Kom-
merzialisierungsstrategien im Unternehmen zu entwickeln.

Mit dem Appell, den Raum als strategische Ressource zu defi-
nieren gelang es MARC NICOLAISEN (Steelcase AG, Minchen)
als Schlussvortragender die Gaste fir sich einzunehmen. Mit-
arbeiter sind leistungsfahiger, wenn sie in agilen Unter-
nehmensrdumen arbeiten. Mit vielen Beispielen zeigte Nico-
laisen wie dynamische Arbeitsumgebungen gestaltet werden
konnten, um eine Kreativitat fordernde Unternehmenskultur zu
schaffen. So mancher der Teilnehmenden wird das Prasentierte
mit seinem eigenen Biroalltag verglichen haben.

Die Anwesenden verabschiedeten sich beim Veranstalter mit
einem ,bis zum ndchstes Jahr” und resUmierten, dass jeder
Referent die Botschaften mit einem hohen Mafd an emotio-
nalem Engagement dargeboten hat. Das 8. Internationale
Symposium Restrukturierung findet am 25.10.2019 statt.
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